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Recuperacao Judicial
Autos n° 1072255-61.2022.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES LTDA, neste ato representada
por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, brasileiro, casado, advogado, inscrito
da Ordem dos Advogados do Brasil — Se¢éo de Sao Paulo sob n° 98.628 e no CPF/MF
n° 106.450.518-02, nos autos da RECUPERAGAO JUDICIAL em epigrafe, requerida
por IDEAL ENERGIA COMERCIALIZADORA LTDA., vem respeitosamente, a
presengca de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatorio das Atividades da
Recuperanda, referente ao periodo de julho de 2022, em conformidade com o
Comunicado CG n°® 786/2020 — TJ/SP.
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O deferimento do processamento da Recuperacao Judicial ocorreu em 04
de agosto de 2022. A Recuperanda apresentou o seu Plano de Recuperacéo Judicial
as fls. 69.437/69.468, em 10 de outubro de 2022, aguardando-se, por ora, eventual
homologacao.

A ldeal Energia registrou, de janeiro a julho de 2022, faturamento liquido
de R$ 75,3 milhdes e resultado operacional negativo de R$ 63 milhdes, em razdo do
seu elevado custo, que consumiu integralmente seu faturamento, ndo sobrando

margem para cobrir as demais despesas operacionais.

Apresentou endividamento no més de julho de 2022 de R$ 81.202 milhbes,
dos quais, R$ 13.675 milhdes referem-se as dividas concursais e R$ 67.527 as
Extraconcursais, as quais 87,9% sao relativas aos Instrumentos Financeiros

Derivativos.

Sao necessarios esclarecimentos quanto as pendéncias relacionadas no
“Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares” deste

relatorio.

Cabe mencionar que a Recuperanda € a responsavel pelo fornecimento
das informacdes acerca de suas atividades contempladas neste Relatério, inclusive,
sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacgéo verificada para
a elaboragdo do presente relatério encontra-se a disposicdo dos interessados,

mediante agendamento prévio.
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Sendo o que tinha para o0 momento, a subscritora se coloca a disposicao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessario.

Sao Paulo, 04 de novembro de 2022.

/’/)-,s/

LASPRO CONSU LTORES LTDA.
Administradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro
OAB/SP n° 98.628
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Anexo | - Informacgoes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

I.1. Informacoes Relevantes

A Recuperanda realizou, no més de agosto de 2022, alteracbes no contrato
social, em relacdo ao endereco dos administradores e da sociedade, que estao
devidamente registradas na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo —
JUCESP.

NUM.DOC: 405.191/22-4  SESSAO: 09/08/2022

ELEICAO/REELEICAOVALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE THIAGO GONCALVES DA SILVA, NACIONALIDADE
BRASILEIRA, RACA/COR: BRANCA, CPF: 008.767.037-64, RG/RNE: 120788534 - RJ, RESIDENTE A AVENIDA PAULISTA, 1636
SALA 1504731, BELA VISTA, SAO PAULO - SP, CEP 01310-200, COMO ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA

ELEICAOREELEICAOVALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE RICARDO NEVES DE MIGUEL, NACIONALIDADE BRASILEIRA
RACA/COR: BRANCA, CPF: 278 549 568.39, RG/RNE: 27663960 - SP, RESIDENTE A AVENIDA PAULISTA, 1636, SALA 150431,
BELA VISTA SAD PAULO - SP, CEP 01310-200, COMO ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA

ELEICAOREELEICAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE LUCIANO DE ALBUQUERQUE, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
RAGA/COR: BRANCA, CPF: 308 930.408-27, RG/RNE: 18021453 - SP, RESIDENTE A AVENIDA PAULISTA, 1636, SALA 1504731,
BELA VISTA, SAO PAULO - SP, CEP 01310-200, COMO ADMINISTRADOR. ASSINANDO PELA EMPRESA

REMANESCENTE 13PAR PARTICIPCOES SA. . NIRE 35300580834, SITUADA A RUA DOS PINHEIROS, 870, CJ 42, PINHEIROS, SAO
PAULO - SP. CEP 05422-001, NA SITUACAO DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE $ 5.000.000,00

ENDERECO DA SEDE ALTERADO PARA AVENIDA PAULISTA, 1636, SALA 1504/31, BELA VISTA, SAQ PAULO - SP, CEP 01310-200
DATADA DE: 26/07/2022

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAISEESTATUTARIAS: EXCLUSAO DO CONSELHO DELIBERATIVO ALTERANDO
A CLAUSULA SEXTA DO CONTRATO SOCIAL, DE FORMA A EXCLUIR O CONSELHO DELIBERTAIVO, RETIRANDO ASSIM AS
FUNCOES DOS SEUS MEMBROS, SRS. LUIZ AUGUSTO RIBEIRO DE OLIVEIRA E CAIO DA COSTA NEPOMUCENO

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ
“Fonte: JUCESP

l.2. Visao Geral

Ideal Energia Comercializadora Ltda, situada a Avenida Paulista, 1636- Sala
1504/31 -Bela Vista - Sao Paulo/SP - Cep: 01310-200, inscrita no CNPJ sob n®
17.070.597/0001-43, iniciou suas atividades em 25 de outubro de 2012 e possui,
como objeto social, o comércio atacadista de Energia Elétrica, consultoria em
gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica e holdings de
instituicdes nao-financeiras. Seu capital social € de R$ 5 milhdes, dividido em 5
milhGes de quotas, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente
nacional, detidas pela titular IBPAR PARTICIPACOES S.A.
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Anexo Il - Analise das Demonstracoes Financeiras

A anadlise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes de julho de 2022, prestadas
pela Recuperanda, de forma comparativa, ao periodo anterior.

I.1. Analise Vertical e Horizontal

Balanco Patrimonial - Em Milharesde R$ jun/22 AV AH jul’22 AV

Ativo 46.126 100,0% 100,0%| 40.561 100,0% 87,9%
Circulante 20.641 44,7% 100,0%| 15.031 37,1% 72,8%
Caixa e Equivalentes de Caixa 741 1,6% 100,0% 103 0,3% 13,8%
Instrumentos Financeiros Derivativos 10.223  22,2% 100,0%| 10.223  25,2% 100,0%
Clientes 7.606 16,5% 100,0%| 2.404 5,9% 31,6%
IR/CSLL antecipados 167 0,4% 100,0% 167 0,4% 100,0%
Impostos a Recuperar 1.835 4,0% 100,0%| 1.680 4,1% 91,5%
Outros Créditos 70 0,2% 100,0% 455 1,1% 652,0%
Nao Circulante 25.485 55,3% 100,0%| 25.530 62,9% 100,2%
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.027 6,6% 100,0%| 3.027 7,5% 100,0%
Impostos Diferidos 22.002 47,7% 100,0%| 22.002 54,2% 100,0%
Imobilizado/Intangivel 457 1,0% 100,0% 501 1,2% 109,7%
Passivo 46.126 100,0% 100,0%| 40.561 100,0% 87,9%
Circulante 87.461 189,6% 100,0%| 80.894 199,4% 92,5%
Fornecedores 18.782  40,7% 100,0%| 15.291 37, 7% 81,4%
Emprestimos e Financiamentos 3.021 6,5% 100,0% 4 0,0% 0,1%
Instrumentos Financeiros Derivativos 59.024 128,0% 100,0%| 59.024 145,5% 100,0%
Impostos e Contribuigcdes a Recolher 210 0,5% 100,0% 154 0,4% 73,5%
Adiantamentos 6.338 13,7% 100,0%| 6.338 15,6% 100,0%
Salarios € Encargos Sociais 87 0,2% 100,0% 18 0,0% 21,0%
Outras Obrigagdes - 0,0% 100,0% 65 0,2% 0,0%
Nao Circulante 308 0,7% 100,0% 308 0,8% 100,0%
Instrumentos Financeiros Derivativos 308 0,7% 100,0% 308 0,8% 100,0%
Patriménio Liquido -41.642 -90,3% 100,0%|-40.642 -100,2% 97,6%)
Capital 5.000 10,8% 100,0%| 5.000 12,3% 100,0%
AFAC 2.205 4,8% 100,0%| 2.205 5,4% 100,0%
Lucros/Prejuizos Acumulados 15.184  32,9% 100,0%| 15.184  37,4% 100,0%
Lucros/Prejuizos Exercicio -64.031 -138,8% 100,0%|-63.030 -155,4% 98,4%
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DRE - Em Milhares de R$ jun/22 AV AH jul/22 AV AH

Receita Liquida 73.469 100,0% 100,0% | 75.391 100,0% 102,6%
(-) Custo dos Produtos Vendidos -86.390 -117,6% 100,0% |-87.676 -119,3% 101,5%
(+/-) Resultado Instrumentos Derivativos -66.471 -90,5% 100,0% |-66.471 -90,5% 100,0%
= Resultado Bruto -79.392 -108,1% 100,0% (-78.756 -107,2% 99,2%
(-) Despesas Operacionais - 7.226 -9,8% 100,0% |- 6.861 -9,3% 94,9%
(-) Despesas Administrativas - 1560 -2,1% 100,0% |- 1.753 -2,4% 112,4%
(+) Receitas Financeiras 89 0,1% 100,0% 89 0,1% 100,1%
(-) Despesas Financeiras - 404 -0,5% 100,0% |- 730 -1,0% 180,8%
(-/+) Outras Receitas/Desp. Operacinais - 5,351 -7,3% 100,0% |- 4.467 -6,1% 83,5%
= Resultado Operacional -86.617 -117,9% 100,0% (-85.617 -116,5% 98,8%
(+ - ) Despesas/ Receitas Nao Operacionais 14  0,0% 100,0% |- 14  0,0% 100,0%
IRPJ/CSLL Correntes 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%

IRPJ/CSLL Diferido 22.600 30,8% 100,0% [ 22.600 30,8% 100,0%
= Lucro Liquido do Exercicio -64.031 -87,2% 100,0% |-63.030 -85,8% 98,4%

I.1.1. Evolucao do Ativo
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Em linha decrescente nos Ultimos trés meses, os Ativos totalizaram R$ 40.561 milhdes em
julho de 2022, saldo esse R$ 3.767 milhdes inferior se comparado ao més de maio de 2022,

em razao, principalmente, da reducao da rubrica Clientes.

Evolugdo dos Ativos (Em milhares de RS)

-

" — — —

mmowoscaivs | ® | wm | am |
e e R N G R I

= mobizdo T S R A R

Os valores a receber de Clientes reduziram 68,4% no més de julho de 2022, comparados
ao més anterior, totalizando R$ 2.404 milhdes. Os principais saldos a receber referem-se a
Ternium Brasil Ltda, Camara de Comercializacao de Energia Elétrica, Vivaz Energia Ltda,

dentre outros.
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Representando 25,2% dos Ativos e sem apresentar movimentacgao, a rubrica Instrumentos
Derivativos manteve saldo de R$ 10.223 milhées, em julho de 2022.

Houve, no més de julho de 2022, acréscimos de R$ 45.000 mil, na alinea Softwares em
Imobilizado/Intangivel, totalizando saldo bruto de R$ 525.499 mil. Ap6s a Depreciacéo,
encerrou o periodo analisado com saldo liquido de R$ 501 mil.

11.1.2. Evolucao do Endividamento

O Endividamento total atingiu R$ 81.202 milhdes em julho de 2022, saldo esse R$ 6.566
milhGes inferior em comparacdao ao més de junho de 2022, em razao, principalmente, da
reducao da rubrica fornecedores, que totalizou R$ 15.291 milhdes.

EVOLUCAO DO PASSIVO TOTAL
(EM MILHARES DE RS)

mai/f22 jun/22 jul/22

e As principais obrigagbes em aberto referem-se a EDP Espirito Santo Distr. De
Energia S/A, Celg Distribuicdo S/A, EDP Sao Paulo Distr. De Energia S/A, Shell
Energy do Brasil Ltda, dentre outros.

e A Recuperanda disponibilizou o arquivo relativo a segregacdo do Passivo em
Concursal e Extraconcursal do més de julho de 2022:

Endividamento Sujeito Recuperacao Judicial
Endividamento sujeito a Recuperacao Judicial

Fornecedores 13.661

Salarios e Encargos Sociais 14

Endividamento nao sujeito a Recuperacao Judicial

Fornecedores 1.630
Salarios e Encargos Sociais 4
Emprestimos e Financiamentos 4
Instrumentos Financeiros Derivativos 59.332
Impostos e Contribuigdes a Recolher 154
Adiantamentos 6.338
Outras Obrigagoes 65
67.527

Total Endividamento 81.202
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Os Instrumentos Financeiros Derivativos € a rubrica de maior representatividade e manteve,
em julho de 2022, saldo de R$ 59.024 milhdes.

A rubrica Adiantamentos, relativa aos adiantamentos de clientes e conta garantida clientes,
nao apresentou movimentagao, finalizando, julho de 2022, com saldo de R$ 6.338 milhdes.

11.1.3. Patriménio Liquido

A empresa encerra 0 més de julho de 2022 com Patriménio Liquido negativo de R$ 40.642
milhées. No exercicio corrente foi reconhecido a AFAC — Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital, na importancia de R$ 2,2 milhdes.

I1.1.4. Evolucao das Contas de Resultado

No periodo de janeiro a julho de 2022, apurou Receita Liquida de R$ 75.391 milhdes.

Os Custos somaram, de forma acumulada, R$ 87.676 milhdes até julho de 2022,
absorvendo integralmente a Receita Liquida auferida, ndo deixando margem para cobrir 0s
demais gastos da operacéo.

Obteve, de janeiro a julho de 2022, Resultado Instrumentos Derivativos negativo de
R$66.471 milhdes.

As Despesas Operacionais totalizaram R$ 6.861 milhdes de janeiro a julho de 2022,

detalhadas a seguir:

e Qutras Receitas/Despesas Operacionais: somaram R$ 4.467 milhdes e referem-se,
principalmente, ao Ressarcimento de Multas e Penalidades e Outras Despesas
Operacionais.

e Despesas Administrativas: com saldo de R$ 1.753 milhdes, sao relativas as despesas
com pessoal, Servicos Prestados por Terceiros, Impostos, Taxas e Contribui¢coes, dentre
outros.

e Resultado Financeiro — relativo aos gastos com Multas e Juros de Mora, Juros Sobre
Empréstimos e Financiamentos, Penalidades CCEE e IOF, totalizaram R$ 641 mil.

Registra, no exercicio corrente até julho, IRPJ e CSLL Diferidos de R$ 22.600 milhdes.

A Recuperanda apurou, de forma acumulada, resultado operacional negativo de R$63.030
milhées até julho de 2022, uma vez que suas Receitas ndo foram suficientes para cobrir
todos os gastos e dispéndios da operacao.
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Receitas x Custos x Despesas x Resultado Mensal
(Em milhares de reais)

Receita Liquida

N Custos

Il.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

A empresa auferiu caixa liquido das atividades operacionais de -R$ 5,9 milhdes; das
atividades de investimento deteve caixa liquido de -R$ 194 mil e das atividades de
financiamento relativo a captagéo de recursos e AFAC encerra 0 més de julho de 2022,
com redugao liquida de caixa na ordem de R$ 3,9 milhées

Em milhares de R$
Atividades Operacionais

Resultado do Exercicio -63.030

Ajustes que nao afetam o caixa

Marcagao a contratos de comercializagdo de energia 66.471
Impostos Diferidos -22.600
Depreciacao e Amortizagéo 6
Baixa Ativo Imobilizado 14
(=) Resultado Ajustado -19.140
Reducéo (Aumento) de Ativos 24.120
Contas a Receber 29.247
Impostos a Recuperar -1.217
Outros Créditos -3.910
Aumento (Reducao) de Passivos -10.900
Fornecedores -16.999
Saléarios e Encargos Sociais 7
Obrigacoes Tributarias 22
Outras Contas a Pagar 6.071
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais -5.977
Atividades de Investimento

Caugdes e Garantias 131
Aquisicao de Imobilizado - 10
Aquisicao de Intangivel - 315
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimento - 194
Captagédo de Emprestimos e Financiamentos 4
AFAC 2.205
Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Financiamento 2.209

Aumento (reducéo) no saldo de Caixa e Equivalentes a Caixa | -3.962

Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa Inicio Exercicio

Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa Final Exercicio

Aumento (reducao) no saldo de Caixa e Equivalentes a Caixa| -3.962
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I.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jun-22 jul-22
Liquidez Corrente 024 0,19
Liquidez Geral 052 049
indices de Estrutura de Capitais jun-22  jul-22
Endividamento -2,11  -2,00
Composicdo do Endividamento 1,00 1,00

Imobilizagdo dos Recursos N3o Correntes -0,01  -0,01

Administracao do Capital de Giro jun-22  jul-22
Capital Circulante Liquido -66.820 -65.863
Necessidade de Capital de Giro -15.739 -17.161
Saldo Em Tesouraria -51.081 -48.702

indice de Rentabilidade jun-22  jul-22

Ebitda Mensal -7.696 1.327

Apresenta Indices de Liquidez abaixo do cenario ideal e Capital Circulante Negativo,
indicando insuficiéncia de recursos para fazer frente as necessidades de curto prazo.
Ademais, a empresa auferiu rentabilidade positiva no més de julho de 2022, conforme
EBITDA de R$ 1.327 milhdes.

Il.4. Evolucao Mensal de Colaboradores
Foi disponibilizado o arquivo Folha de Pagamento relativo ao més de julho de 2022,

indicando a demissao de 5 (cinco) colaboradores, finalizando o periodo sem funcionarios
ativos, conforme abaixo:

Funcionarios em: |un/22 jul/22
Saldo Inicial 5 5
Admisséo - -
Demisséao -i- 5
Total 5 =
Movimentacao de Afastados - -
Saldo Final 5 =

Fonte: Resumo da folha de pagamento

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/11/2022 as 13:57 , sob 0 nimero WJIMJ22419780647
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Glossario':

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos dados
financeiros disponiveis sobre a sociedade empresaria, bem como das condicées enddgenas
e exogenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros disponiveis, podemos
incluir demonstracdes contabeis, programas de investimentos, projecoes de vendas e
projecao de fluxo de caixa, por exemplo. Como condi¢cdes enddgenas, podemos citar estrutura
organizacional, capacidade gerencial e nivel tecnolégico da empresa. Como condicbes
exbégenas, temos os fatores de ordem politica e econdmica, concorréncia e fenébmenos
naturais, entre outros. Assim, produzir relatério de analise que reflita a situacdo da sociedade.

Analise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, é possivel avaliar
cada uma das contas ou grupo de contas das demonstracdes contabeis de maneira rapida e
simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos. Isso € feito utilizando
simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa técnica permite que se
possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos ndo permitem, pois é possivel
avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices sao relagdes entre contas das demonstragdes contabeis

utilizados pelo analista para investigar a situagdo econémico-financeira de uma entidade,

permitindo, assim, construir um “quadro de avaliagao” para que se tenha uma visdo macro da
situagéo econdmico-financeira da entidade.

e Indice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa e
equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
que poderiam ser pagas pela utilizagao de itens de maior liquidez no Ativo Circulante,
basicamente disponivel e contas a receber.

« Indice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto prazo
(Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante). Portanto,
se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades financeiras e os
recursos realizaveis em até um ano apos o fechamento do Balango Patrimonial, serdo
suficientes para saldas suas obrigagdes venciveis em igual periodo.

« Indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto e longo
prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas de curto e
longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou seja, mostra a capacidade
de pagamento atual da sociedade com relacéo as dividas a longo prazo; considera tudo o
que ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando com todas as
dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, este indice evidencia a
capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela sociedade.

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagcdes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em relagéo
aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos préprios (Patriménio
Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relagao a terceiros e, nesse
ponto, 0 risco a que esta sujeita.

' Adaptado do livro Anélise Didatica das Demonstragdes Contabeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz, Editora
Atlas, 32 Edigdo — 2022.

~
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e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é importante
conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice de
composigao do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante + Passivo
N&ao Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

e Imobilizacdo do Patrimbnio Liquido: apresenta a parcela do capital préprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

e Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patrimdnio Liquido
apresenta a parcela do capital préprio que esta investida em ativos de baixa liquidez (Ativos
Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes
deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que seja

analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de investimento em

giro.

e Prazo médio de renovacao de estoque: representa o tempo médio entre a compra e a venda
da mercadoria adquirida para revenda.

e Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela entidade
para pagamento de suas compras a prazo.

e Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo médio gasto
no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum valor

que expresse a dimensao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total, Patriménio

Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o desempenho econémico da

entidade, independentemente do seu tamanho.

o EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida por
lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciagdes/exaustbes e amortizagoes,
ou a sigla LAJIDA.

e Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas
convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
(ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional liquido ajustado
(LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necesséria para manter
a situacao financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos sejam
cumpridos com o menor impacto possivel na rentabilidade da organizag&do. Para tanto, trés
instrumentos fundamentais s&o necessarios:

CCL [\[ec] ST Situagao

- + Excelente
Sélida

Insatisfatéria

+ |+ |+
1

- Péssima

- - - Muito Ruim
- - + Alto Risco

o Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica evidenciado
ao ser demonstrado que toda aplicacao de recursos no ativo deve ser financiada com

N~
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fundos levantados a um prazo de recuperagao proporcional a aplicagao efetuada”. Ou seja,
as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas para financiar as
aplicagdes de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o conceito de CCL, que
representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

e Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante é composto de duas partes: (a)
uma parte relativa ao giro do préprio negdcio (operacional) e que € ciclica, pois é necessaria
para a manutencdo das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte ndo ligada as
atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens financeiros). Com o
Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens recorrentes em funcao
da operacao da empresa e itens onerosos, que nao estao ligados diretamente a atividade
operacional da empresa, a nao ser na fungéo de seu financiamento. Portanto, € “importante
analisar a composicao do capital circulante liquido, verificando-se quais os componentes
operacionais e quais os itens financeiros do ativo e do passivo circulantes, analisando-se,
dessa forma, a necessidade de capital de giro e como ela esta sendo financiada. Pela
diferenga entre Ativo Operacional e Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital
de Giro (NCG). Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo
Operacional que nao é financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por
Passivos financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao Circulantes, o que seria mais
adequado.

e Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria é obtido pela diferenca entre ativo
financeiro e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da empresa. Se positivo,
indica que a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez no curtissimo
prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes, principalmente se a
situacao for recorrente.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/11/2022 as 13:57 , sob 0 nimero WIMJ2241978064
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Anexo VI - Cronograma Processual

| DATA |

EVENTO

LEI N2 11.101/05

Ajuizamento do pedido de Recuperagdo
Judicial

Deferimento do processamento da
Recuperagado Judicial

Art. 52, incisos I, Il, I, IV
eVe§le

Publicagdo da decisdo de deferimento no DJE

Publicacdo do 12 edital pelo devedor

Art. 52, § 12

Fim do prazo para apresentar habilitages e
divergéncias ao AJ (15 dias corridos da
publicagdo do 12 edital no DJE)

Art. 79, § 12

Apresentacgdo do Plano de Recuperagdo
Judicial (60 dias corridos apds publicagdo da
decisdo de deferimento da Recuperagao
Judicial no DJE)

Art. 53

Publica¢do do aviso do recebimento do PRIJ
no DJE

Art. 53, § Unico

Publicacdo do 22 edital do AJ no DJE

Art. 79, § 22

Fim do prazo para apresentarimpugnacgoes
de crédito (10 dias corridos apds a publicagdo
do 22 edital no DJE)

Art. 82, caput

20/11/2022

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ
(30 dias corridos apds a publicagdo do 22
edital no DJE ou 30 dias corridos apds a
publicacdo de aviso de recebimento do PRI
no DJE)

Arts. 53 e 55
caput,8unico

08/01/2023

Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150
dias corridos apds a publicagdo da decisdo
deferimento da Recuperagdo Judicial no DJE)

Art. 56, §1°

31/01/2023

Fim do prazo de suspensdo do curso de
prescri¢do de agoes e execugdes (stay period)

Art. 62, §4°

Publica¢do do edital de convocagdo para
votagdo do PRJ - AGC (minimo, 15 dias
corridos de antecedéncia da realizagdo da
AGC)

Art. 36, caput

12 Convocagdo da Assembleia Geral de
Credores

Art. 36, inciso |

22 Convocacgdo da Assembleia Geral de
Credores - Votacdo do PRJ e eventuais
alteragOes

Art. 36, inciso |

22 Convocacgao da Assembleia Geral de
Credores - Votagdo do PRJ e eventuais
alteragGes - em continuagdo

Art. 36, inciso |

Decisdo de concessdo da Recuperagdo Judicial

Art. 58

Publicacdo da decisdo de concessdo da
Recuperagdo Judicial no DJE

Encerramento da Recuperagdo Judicial (até 2
anos da concessdo de Recuperagdo Judicial)

Art. 61

a—

EVENTO OCORRIDO
DATA ESTIMADA
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Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacao n2 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N2 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.
2. Este relatério é:
2.2. Mensal
2.2.1. Houve alteracéo da atividade empresarial? Néao
2.2.2. Houve alteracéo da estrutura societaria e dos 6rgdos de administracéo? Nao
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Nao
2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Ndmero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Numero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informacdes financeiras Anexo |l
2.2.5.1. Ativo (descrico / evolucéo) Anexo Il
2.25.2. Passivo
2.25.2.1. Extraconcursal
2.25.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.,5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagao fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagéo de fazer
2.25.2.1.7. Obrigagéo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigagao de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.25.2.1.10. NA
2.25.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.25.2.1.11. Pés ajuizamento da RJ
2.25.2.1.11.1. Tributario
2.25.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4. Observagoes / Graficos
2.2.6. Demonstragéo de resultados (evolugédo)

RMA 07/2022

Anexo Il

Anexo Il

2.2.6.1. Observagdes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x  |Anexo Il
resultado)

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no
edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado

2.2.8.1.NA

2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Observacbes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

Anexo Il
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